KAZDA ZKUSENOST
MUZE BYT DOBRA. =O \/ Y
I TANEGATIVN,

Prakticky po cely rok 2020 Chranéné dilny Fokus Vysocina s.r.o., které uz

v dobé vydani tohoto rozhovoru zménily nazev na FOVY s.r.o., byly ovlivnény
opatienimi proti Covidu -19, ktera zasahla celou republiku. ,Ale tézkosti, které
je provazi, pro nas byly velkou vyzvou,” fika manazer FOVY Zdenék Vacek.

Hlavni ¢innosti socialniho podniku FOVY se déli na ¢tyfi technické dilny a tfi gastro-
provozy Cista dude. Kazdy z nich se potykal s pon&kud odlinymi starostmi.
.JTechnické dilny paradoxné moc zakazek v roce 2020 neztratily a v obdobi Covidu jsme

se v nich moc nemuseli brzdit. V tomto sméru na nas snad nejvice dopadala rizna omezeni
prodeje nasich nékterych vyrobkd, napriklad keramiky,” zamysli se Zdenék Vacek a pokracuje:
.Je pochopitelné, Ze v gastroprovozech uz to bylo horsi. Museli jsme rychle reagovat na véechna
vladni nafizeni a omezeni. V uritou chvili byly nase podniky dokonce zaviené. Kazdopadné jsme se
snazili i v omezenych podminkach stale fungovat. To bylo ddleZité i kvali nasim zaméstnancdm, aby-
chom nemuseli redukovat pracovni mista a snizovat poc¢ty zaméstnancl. Kazdopadné gastroprovozy,
mezi které patfi Bistro v Havli¢kové Brodé a Cukrarna v Hlinsku, zasahl skute¢né covid nejvice.”
Avsak podle Zdenka Vacka si FOVY s.r.o. mohou z tézkosti odnést pozitivni zkusenosti. ,Kazda zkusenost je
dobr3, i ta negativni. Myslim, Ze bez tézkosti by vlastné nikdy nic pofadného nevzniklo a nam se v loriském roce
mnoho véci podarilo. UZ jenom to, Ze jsme dokazali zlstat v zisku a sehnat nové zakazky pro kompletaéni dilny,
je dobrou vizitkou. Diky Covidu-19 se mo#na trochu paradoxné zvysila poptavka po zbozi v nagem Kramku Cista
duse, klirovcova kalamita na Vysociné pro zménu vice prace pro nasi Lesni ¢etu,” zamysli se Zdenék Vacek.
Ten by podle svych slov velmi rad vyzdvihl vedouci jednotlivych dilen a zaméstnance, ktefi se museli potykat s tpl-
né novou situaci, na kterou se fakticky nedalo vibec pfipravit.
«Rad bych zddraznil, ze to zvladli skvéle. Vsichni se chovali velmi zodpovédné, respektovali pfijata opatteni, byl
odpovédni vici zakazniklim a i pfes vdechny peripetie jsme dokazali splnit veskeré objednané sluzby i vyrobu. Za
to nasim zaméstnanctm patfi velké diky."
Fakt, Ze se zaméstnanctm socialniho podniku FOVY podafilo nesnaze zvladnout, pfipisuje Zdenék Vacek i tradici,
na které je spolec¢nost vybudovana. ,Nase dilny stoji na dlouholetych zakladech, a to nam pomohlo v udrzeni
zakazek a prace pro nasSe zaméstnance. Snazime se délat praci, kterda ma smysl a délat ji dobfe. Myslim, Ze to védi
i nasi obchodni partnefi, ktefi v nas neztratili davéru v tomto slozitém obdobi. | jim za to patfi podékovani. Vérim,
7e partnerdm a zakaznik@m ddvéru i v budoucnu splatime kvalitné odvedenou praci,” zakonéil manazer FOVY s.r.o.

1. IROP (INTEGROVANY REGIONALNi OPERACNi PROGRAM), MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVO!: evnosis uve o, | MnsTERSTVO
Nazev projektu: Lesni éeta v terénu vegrovany egonii aperaiot oram @B | mOZV0 CR
Program: Socialni podnikani, Cislo projektu: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_074/0012251

Cile projektu: Cilem projektu bylo vytvofeni nového pracovniho mista pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim z regionu Havli¢kobrodska. Zarover se
projekt prostfednictvim nové pracovni pozice zaméfil na zefektivnéni procest v Lesni ¢eté. Diky projektu jsme do Lesni ety poridili novy terénni automobil
pro rozvoz pracovnikd tymu Lesni Eety na mista jednotlivych zakazek v lese. Projekt je financovan z prosttedkd Evropské unie.

2.CSOB, a.s.

Na za¢atku jarni pandemie se nam podafilo diky spolupraci ici dilny v Chotéboti s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. a jeji pracovnici pani Evou Ho-
ruckovou ziskat darem finance na rozvoj socialniho podnikani. Za darované finance jsme pofidili nové vybaveni do Sici dilny v Chotébofi. Zaméfili jsme se
pfedevsim na to, abychom co nejvice zlepsili pracovni zazemi pro pracovnice Sici dilny a zaroven zjednodusili vyrobni proces.

Poridili jsme nové $atni skfiriky, obleéeni a dalSich nezbytnosti. Dale jsme potidili specialni gelové podsedaky na zidli, které slouzi jako opora zad pfi celodenni
praci u Siciho stroje. Pro zjednodus$eni vyrobniho procesu jsme pofidili novy $ici stroj zna¢ky Pffaf, ktery si jednoduse poradi s prositim silngjSich materiald,
a proto je idedlni pro vétsinu zakazek Sici dilny a také parni generator, ktery pracovnice vyuzivaji pfi rozzehlovani pravé usitych vyrobka.

3. éSOB, a.s. VE SPOLUPRACI S P3 - PEOPLE, PLANET, PROFIT o.p.s.: START !T SOCIAL 2020

Na podzim roku 2020 se nam podaf¥ilo ziskat podporu pro rozvoj socialniho podnikani. Ziskané prostfedky jsme vyuzili na zajisténi intenzivniho dvoumésic-
niho skoliciho programu na miru vytvofeného pro t¥i provozy gastro komplexu Cista duse.

Cilem bylo pfedevsim posileni nové aktivity vyrobniho programu - vyroba dortl a dal$iho ob&erstveni na rodinné akce, firemni setkani, a dalsi pfilezitosti -
v této oblasti slo predevsim o nastaveni spravné cenotvorby, tvorbu receptur, zefektivnéni procest ve vyrobé. Druha oblast se intenzivné vénovala posileni
komunika&nich dovednosti pracovnik viech tii provoz(i v oblasti komunikace se zakazniky. Skoleni zajistila spole¢nost Gurmandie s.r.o. z Jihlavy, ktera se
specializuje na profesionalni gastro kurzy a poradenstvi.

4. NADACNi FOND PRO PELHRIMOVSKO: NOVE VYBAVENi PRO PELHRIMOVSKOU DiLNU

Ve tfech etapach podpory jsme s diky NF pro Pelhfimovsko mohli intenzivné zaméfit na zlepseni pracovniho zazemi pro pracovniky kompleta¢ni, rukodéliné
a keramické dilny v Pelhfimové. Podpora zacala v roce 2018, dalsi etapa probéhla v roce 2019 a na za¢atku roku 2020. Postupné jsme vyménili staré nevy-
hovujici stoly a Zidle za nové. Nové stoly jsou specialné uzplsobené dilenskému prosttedi a vyhovuji tak vétsi zatézi vyrobniho programu. Nové Zidle jsou
vhodné k celodennimu sezeni a umozriuji pracovnikidim pfizplsobit si je svym individualnim zdravotnim potfebam. Vzhledem k tomu, Ze vétsina z nich pra-
cuje cely den vsedé, nové vybaveni si velmi pochvaluji.

Utad prace Ceské republiky OMA IMPEX CZ s.r.0. MAS Krélovska stezka o. p. s.
Dotace a dary: INSTAV Hlinsko a.s. CSOB, a.s. MAS SIPKA, z.s.
Nadaéni fond pro Pelhfimovsko Michal Jouda Centrum pro regionalni rozvoj




RUKODELNA DILNA PELHRIMOV

Jednim ze sedmi provozl socialniho podniku FOVY s.r.o. je
Rukodélna dilna Pelhfimoyv, ktera nabizi Siroké spektrum sluzeb.
Pravé ve mésté rekordl zaméstnanci provozu i v roce 2020 pracovali
na udrzbé verejné zelené v Méstskych sadech a uklizeli dvanact
détskych htist po celém Pelhfimové. ,To samozfejmé neni jedina
naplni nasi prace, co se venkovnich praci tyce. Napfiklad dlouhodobé
spolupracujeme také s klasterem v Zelivé, kterému pomahame
zajistovat uklidové prace v lesich, jako je stahovani klesti," Fika
vedouci dilny Jifi Madlo.

Dilna nabizi i kompletaéni prace a v roce 2020 kooperovala se
spoleé¢nostmi FiaProTeam Pelhfimov, Conteg Pelhfimoyv, Kartacovny
Pelhfimov nebo Menug. ,Také se nam podarilo navazat novou
spolupraci s Centropenem Dacice - znamym vyrobcem psacich
potteb. Zajistovali jsme pro néj balici prace v fadech minimalné
desitek tisic kus(,” podotyka Jifi Madlo.

Kvali hygienickym nafizenim v souvislosti s pandemii Covid - 19

se dilna potykala se znatelnym propadem prodeje keramickych
vyrobkd. ,Na vanoéni svatky jsme ale zajistili nahradni prodeje,

a jakmile to bude mozné, opét se vratime na nase tradi¢ni

prodejni mista,” dodava vedouci pelhfimovského provozu FOVY.

KONTAKT: Jifi Madlo, Hodéjovicka 2141, Pelhfimov
+420 774 084 151, jiri.madlo@fokusvysocina.cz

RUKODELNA DILNA HAVLICKUV BROD

Havlickobrodska rukodélna dilna i v roce 2020 plnila své zakazky
hned v nékolika odvétvich.

,Sici dilna se naplno vénovala zakazkam pro nase stale partnery.
Spolupracovali jsme se znamymi zna¢kami jako Beemy, Alla Baby,
JOY FOR BABY, Paragraph a v neposledni fadé s firmou Maller,"

fika vedouci provozu Katefina Feltlova. V dilné se také Sily rousky

s firemnimi logy pro zaméstnance FOVY i zamé&stnance nebo
dobrovolniky FOKUSu Vysocina.

+Praci v keramické dilné nam bohuzel narusila epidemie COVID - 19,
kvili které byly uzavfeny nase partnerské obchody a prodeje se
konaly pouze narazové, " vysvétluje Feltlova.

Na druhé strané se v8ak podatilo rozsifit stavajici partnerstvi a
navazovat nova. ,Spoluprace se spole¢nosti Tera Zoo Caslav, pro
které vyrabime produkty do akvarii a terarii se vyznamné rozsifila.
Podafilo se navazat spolupraci ElidSovym obchodem v Praze, dal$imi
obchody v Havli¢ckové Brodé a spolupracujeme i s gastroprovozy
Cista duge, které jsou také soucasti FOVY."

Montazni provoz Rukodélné dilny plnil zavazky nejen pro spoleénost
Valeo, ale pomahal také vytizené ,sesterské” Lesni ceté v
kompletacnich pracich. ,Zajimavou zakazkou byla také vyroba

drumbent pro spoleé¢nost Bum Bum, s.r.0.," dodala Katefina Feltlova.

KONTAKT: Katefina Feltlova, Cechova 3812, Havli¢kéiv Brod
+420 774 151 499, katerina.feltlova@fokusvysocina.cz

LESNi CETA

Jednou z hlavnich naplni havlickobrodské Lesni ety jsou, jak uz
nazev napovida, péstebni a lesnické prace. A téch bylo v roce 2020
po Vysociné tfeba vic nez dost.

S klirovcovou kalamitou se totiz potyka prakticky cely kraj. A i proto
mame mnoho zakazek na havli¢kobrodsku a v jeho okoli. Jako pfiklad
muZeme jmenovat novou spolupraci se Statkem Doubravka s.r.o.

v okoli Chotébofte. Pro nase klienty zajistujeme prakticky kompletni
servis od sadby novy stromkd aZ po likvidaci klesti,” fika vedouci
Petr Krep¢ik.

Zaméstnanci Lesni ¢ety ovéem také pracuji na kompletaénich
zakazkach pro spoleénosti Engeser, Valeo nebo ACO P¥ibyslav.

AV loriském roce jsme ocekavali snizeni zakazek v diisledku poklesu
ekonomiky, ale opak byl pravdou. Pfijimali jsme nové zaméstnance

a zavedli jsme i odpoledni smény," doplnil Krepcik.

KONTAKT: Petr Krep¢ik, Cechova 3812, Havli¢kéiv Brod
+420 778 728 782, petr.krepcik@fokusvysocina.cz

SICi DILNA A PRADELNA CHOTEBOR

4V Sici dilné jsme v pribéhu celého roku 2020 pracovali predevsim
na stalych zakazkach pro spoleénosti Forewear, Beemy a s ni
souvisejici Maller, Eisenvort, For Race a na samozifejmé na privatnich
zakazkach z domacnosti. S pfichodem pandemie jsme se naplno
pustili do Siti rousek, kterych jsme vyrobili pres dva tisice a vénovali
je napfiklad prodavac¢kam nebo starosttm blizkych obci. Radi
bychom podékovali nasim partnertim, ktefi nam pomohli zajistit
dostatek materialu, bez kterého by to nebylo mozné,” uvedla
vedouci Vlasta Teclova.

Novou sluzbou, kterou se v Chotébofi v roce 2020 podafilo otevfit,
byla sbérna a opravna obuvi.

Hygienicka opatfeni se v loriském roce pochopitelné dotkla provozu
chotébofské pradelny, protoze mnoho stalych zakaznikd, mezi
které patfi ubytovaci zafizeni nebo restaurace muselo prerusit své
provozy. | tak ale pradelna v Chotébofi dodavala ¢isté a voriavé
pradlo dal$im stalym klientdm, ktefi si ceni jejich kvalitnich sluzeb.
+Jsme optimisté a véfime, Ze rok 2021 bude v tomto sméru celkové

jiz lepsi," dodava vedouci provozu.

KONTAKT: Vlasta Teclova
Kosmonautt 262, Chotébof
+420 774 415 150
vlasta.teclova@fokusvysocina.cz



CUKRARNA CISTA DUSE

Rok 2020 byl naro¢ny i pro gastroprovozy Cista duge. Hygienicka
opatfeni zasahla také cukrarnu v Hlinsku.

+Ani pfes omezeny prodej ¢i chybéjici posezeni s kavou jsme ale
nezahaleli a nic ndm nebranilo vymyslet nové zakusky a dorty

a nechybély ani bezlepkové dobroty. Muze urcité zaujal zbrusu novy
dort Sladovnik, ktery obsahuje opravdovy je¢ny slad. Usp&gna je také
dalsi novinka - Grepovy dort s dvoubarevnym korpusem. Zakaznici
se totiz pro né radi vraceji a véfime, Ze jsou i s ostatnimi nasimi
produkty spokojeni,” usmiva se vedouci cukrarny Marcela FiSerova.
V cukrarné se v |été pekly zakusky a dorty na svatby i oslavy
narozenin. , A jako kazdy rok na Vanoce, tak i letos, jsme usetfili
praci hospodyrikam a napekli pro né celkem taktka metrak tradi¢niho
cukrovi,” podotyka Marcela FiSerova.

KONTAKT: Marcela FiSerova, Druzstevni 1699, Hlinsko
+420 773 793 737, marcela.fiserova@fokusvysocina.cz

KRAMEK CISTA DUSE

Kramek Cista duse se nachézi v arealu havli¢kobrodské Psychiatrické
nemochnice. A i proto tvofi zna¢nou ¢ast jeho provozu, kromé
bézného prodeje zakladnich potravin nebo hygienickych potfeb,
zajistovani nakupl pro zdejsi pacienty. To bylo v lofiském roce

Diky Covidu jsme méli fadu omezeni, naptiklad prodej pouze ptes
okénko, ale na druhou stranu jsme byli jedinou moznosti nakupu pro
pacienty nemocnice. ,Pfipravovali jsme mnohem vice individualnich
objednavek pro pacienty nemocnice a z ddvodu omezeni vychazek je
distribuovali pfimo na oddéleni ve specialnich taskach pro kazdého
pacienta.” vysvétluje Radka Jonakova, vedouci obchodu. ,Dalsi zbozi
bohuzel nebylo mozné prodavat ptimo v prostorach kramku, ale
pouze vydejnim okénkem, coz samozfejmé neni idealni. To ale nase
zakazniky neodradilo,” Paradoxné jsme diky Covidu méli vyssi obrat,
protoze jsme byli jedinou moznosti nakupu potravin, sladkosti i
jinych drobnych radosti pro pacienty nemocnice” dodava Jonakova.

KONTAKT: Radka Jonakova
Rozkosdska 2322, Havli¢kdv Brod
+420 778 403 868
radka.jonakova@fokusvysocina.cz

BISTRO CISTA DUSE

Dosud nejmlad&im ze tii gastroprovozi je bistro Cista duge

v havli¢ckobrodské Horni ulici, kde mohou zakaznici nakoupit
napriklad bagety, salaty, teplé polévky, oblozené bulky, chlebicky,
sladké dobroty z hlinecké cukrarny nebo dobrou kavu.

.V roce 2020 se ndm podafilo navazat spolupraci s kavarnou

Kafé Brod, kam jsme dodavali nase vyrobky. Udrzeli jsme také
dlouhodobé partnerstvi a dobré vztahy s firmou Max Vending, ktera
od nas pravidelné odebira produkty do svych prodejnich automatd. |
v loriském roce se dafrila také spoluprace s havlickobrodskou radnici.
Velice mé tési, Zze funguje i spoluprace s nasimi Gastroprovozy.

V bistru pravidelné prodavame zakusky z nasi cukrarny v Hlinsku

a stejné tak i my dodavame nase vyrobky do Kramku Cista duge,”
uvedl manazer FOVY s.r.o. Zdenék Vacek.

Kontakt: Zdené&k Vacek, Horni ulice 195, Havli¢kdv Brod
+420 774 074 151, bistro@fokusvysocina.cz

PODPOROVATELE, OBCHODNIi PARTNERI (nefinanéni):

Bistro Cista duse v Havli¢kové Brodé
ACO Industries k.s.

Mésto Havli¢kav Brod

Nemocnice Havli¢kav Brod, p.o.

Petr Kratky

Kafé Brod

MaMMa centrum HB

Cukrarna Cista duse v Hlinsku

SE.S.TA z.s. (Kavarna na zamku Zdar nad Sazavou)
MaMMacentrum Havli¢ktv Brod (MAMMACEK s.r.0. Praha)
Masna Zdirec nad Doubravou (Zemé&d&lska a.s. Krucemburk)
Nemocnice Havli¢kdv Brod, pfispévkova organizace

Roskafé Zd4ar nad Sazavou

Vymazlena kavarna Havli¢kav Brod

Kavarna Hejkalovi Havli¢kiv Brod (Hejkal s.r.0.)

Kavarna na cesté Habry (MAS Kralovska stezka o.p.s.)

Kramek Cista duse v Havli¢kové Brodé
COOP druzstvo HB

Jihlavské potraviny, s.r.o.

Psychiatricka nemocnice Havli¢kav Brod

Pradelna Chotébof

GCE s.ro.

I. PARTNER CZ, s.r.0.
Skolni jidelna Chotébo¥
Matefska skola Chotébof
SFK Avalon o.s.

JUKO spol.s.r.o.

Jatka Perknov, s.r.o.

Sici dilna ChotéboF
FOREWEAR, s.r.o.

BeeMy - Martina Tregler

For Race s.r.o.

Eisenvort

ZelezaFstvi Albrecht

ZUS Chot&bot, Mgr. Tonarova

Rukodélna dilna Pelhfimov
Centropen, a.s.

CONTEG, spol. sr.o.

FIA ProTeam, s.r.o.

FIDE s.r.o.

Klagter Zeliv, s.r.o.

Spojené karta¢ovny a.s.

Technické sluzby mésta Pelhfimova, p.o.

Rukodélna dilna Havli¢kiv Brod
Alla baby s.r.o.

BeeMy - Martina Tregler

Maller - Martina Tregler

Joy for baby

In August Company - Karolina Strykova
ENGESER, s.r.o0.

Valeo s.r.o.

Tera Zoo - Pavel Kadlec

Via Roseta o.p.s. - Eliadtv obchod
Oblastni charita Poli¢ka

Kafé Brod

Bum Bum s.r.o. - Barbora Polivkova

Lesni éeta Havli¢kav Brod
Druzstvo vlastnikd pady a majetku Slavikov
ENGESER, s.r.o0.

Obec Ludice

Obec Okrouhli¢ka

ORLIK NAD VLTAVOU, s.r.0.
Statek Doubravka s.r.o.

Statek Lesolg, s.r.o.

Stromorost, s.r.o.

Technické sluzby Havli¢kav Brod
Valeo Compressor Europe s.r.o.



FINANCNI ZPRAVA 7ZA ROK 2020

Provozni naklady celkem 29 259 525,13 Triby za vykony a zboZi celkem 36 843 390,87
trzby za vlastni vyrobky 4 045 599,35
Spotiebované nakupy 26 902 651,60 trzby z prodeje sluzeb 726145897
DDHM 14108921 trzby za zbozi 25 536 332,55
spotfeba vyrobniho materidlu 2174 604,90 ostatni trzby
prodané zbozi 23126 305,79
ostatni materidl 788 305,24 Triby z prodeje majetku 12 396,69
energie 672 346,46
Ostatni vynosy celkem 35 758,87
Sluzby 2128 014,77 ostatni provozni vynosy 1741,87
opravy a udrzovani 247 666,94 ostatni fin. vynosy - ndhrady od pojistovny 33 317,00
cestovné 218,00 ostatni finan¢ni vynosy 700,00
naklady na reprezentaci 3394786
sluzby spojd 107 153,59 Mimo¥radné vynosy 584 936,99
najemné budov 989 331,83
ostatni sluzby 749 696,55 PFijaté pFispévky 110 000,00
finanéni a vécné dar 110 000,00
Dané a poplatky 21098,89
Provozni dotace celk 20 594 995,50
Ostatni naklady celkem 207 759,87 Urad prace 20592 782,00
manka a Skody, Uroky, pokuty a pendle, ostatni 41763,17 MMR - provozni dotace 2 213,50
pojistné 143 724,30
bankovni poplatky 15 922,66 Vynosy celkem 58 181 478,92
Uroky z Gvéru 6 349,74 Hospodarsky vysledek 3702 610,73
: 2 1L
zi::c:;::ﬂ::lyy‘ 1295287: 78;;:22 Vlastni kapital organizace k 31.12.2020: 18,308 802,77 K&
Mzdové naklady zaméstnanci 3901 578,00

Mzdové naklady OZP

15362 003,00

odstupné

422 127,00

nahrady za nemoc

ostatni ndhrady -
Odvody na social. a zdravoni pojisténi 5387 104,00
pojistné na SP 4746 060,00
pojistné na ZP 560 934,00
ostatni socidlni naklady 80 110,00
Odpisy DNM a DHM 356 186,56
Aktivace materialu a zbozi -209 655,50

Naklady celkem

54 478 868,19
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ZASTOUPENI ZDROJU
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FOVY ZAMESTNANCI 2020

Podil vlastnich zdroji/vefejnych

DOTACE A DARY:

- Utad prace Ceské republiky

« INSTAV Hlinsko a.s.

« Nada¢ni fond pro Pelhfimovsko
+ OMA IMPEX CZ s.r.0.

- CSOB, as.

+ Michal Jouda

« MAS Kralovska stezka o. p. s.

- MAS SIPKA, z.s.

+ Centrum pro regionalni rozvoj

Triby za vlastni produkty prodej zbozi 53,8% 51,3% 53,8% 50,8%
Trzby z prodeje sluzeb 13,2% 12,4% 12,6% 12,5%
Finan&ni a vécné dary 0,2% 0,4% 0,1% 0,2%
Dotace UP 31,9% 34,9% 34,2% 35,4%
Dotace MPSV, vefejné sprava 0,8% 1,1% -0,7% 0,0%
Celkem 100 % 100 % 100 % 99 %
Z toho vlastni zdroje celkem 67,3% 64,0% 66,5% 63,5%

Pocet fyzickych Pocet fyzickych Pfepoéteny
osob k 1.1. 2020 osob k 31.12. 2020 stav
Technické dilny
Rukodélna dilna Havli¢kav Brod 29 31 11,92
Lesni &eta Havli¢kav Brod 44 48 26,94
Rukodélna Pelhfimov 25 24 15,38
Sici dilna Chot&bot 17 16 919
Pradelna Chotébofr 10 11 4,96
Gastro
Kramek Havli¢kav Brod 17 16 8,83
Bistro Havli¢kiv Brod 11 13 7,11
Cukrarna Hlinsko 20 20 11,54

Administrativa a vedeni
CELKEM
Podil OZP

2,23

98,1
88,60 %




